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الإنتاجيــة  تحــديات  معالجــة 
مــن خلال تطويــر طرق واَليات 
عمــل المؤسســات لتحقيــق 

ــة ــة الاقتصادي التنمي
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علــى مــدى الخمســة عشــر عامــاً الماضيــة أدّى 
فــي  فعّــالًا  دورًا  »تمكيــن«  العمــل  صنــدوق 
تحقيــق العديــد مــن التطلُّعــات الإســتراتيجية 
الوطنيــة تماشــياً مع الرؤيــة الاقتصادية 2030

الأولــويات  لمواكبــة  ســعينا  التأســيس  منــذ 
واحتياجــات  متطلبــات  إلــى  بالإضافــة  الاقتصاديــة 
البحرينييــن  تشــجيع  علــى  عملنــا  كمــا  الســوق. 
عــن  عوضًــا  أول  كخيــار  الأعمــال  لــريادة  للاتجــاه 
الوظائــف  طريــق  عــن  الاقتصاديــة  المســاهمة 
التقليديــة. حيــث عملنــا علــى تمكيــن عشــرات الآلاف 
مــن البحرينييــن مــن خــلال تطويــر مهاراتهــم ممــا 
ــي  ــم ف ــبة له ــدة ومناس ــرص جدي ــق ف ــى خل أدى إل
القطــاع الخــاص، كمــا قمنــا بتقديــم الدعــم للعديــد 
ــك  ــن بذل ــا. مرتكزي ــة أعماله ــات لتنمي ــن المؤسس م
القطــاع  جعــل  وهمــا  أساســيين؛  محوريــن  علــى 
الاقتصــادي،  للنمــو  الرئيســي  المحــرك  الخــاص 
وجعــل المواطــن البحرينــي الخيــار الأول للتوظيــف 

والدولــيّ.  المحلــيّ  المســتويين  علــى 

ظــل  فــي  الخامســة  الإســتراتيجية  دورتنــا  تأتــي   
فــي  بهــا  بدأنــا  التــي  تلــك  عــن  مغايــرة  ظــروف 
عــام 2006، حيــث يواجــه الاقتصــاد تحــديات فــي 
وتبعــات  النفــط  أســعار  بتقلبــات  محفوفــة  النمــو 
أضــراراً  ألحقــت  التــي   COVID-19 كورونــا  جائحــة 
ــن  ــة البحري ــي مملك ــة ف ــطة الاقتصادي ــدة بالأنش ع
والعالــم بأســره وخالفــت العديــد مــن المعتقــدات 
والتوقعــات الراســخة فــي الأســواق، ولكــن فــي 
نفــس الوقــت خلقــت الكثيــر مــن الفــرص والآفــاق 
والمؤسســات.  الأفــراد  ونمــو  لتطويــر  الجديــدة 
كمــا يتزامــن ذلــك مــع مواصلــة حكومــة مملكــة 
ــن  ــو م ــز النم ــي تعزي ــا ف ــرة لجهوده ــن الموق البحري
التعافــي  وخطــة  المالــي  التــوازن  برنامــج  خــلال 

الاقتصــادي. 

بالرغــم مــن أن جائحــة كورونــا شــكلت العديــد مــن 
للتغييــر  حافــز  بمثابــة  أصبحــت  أنهــا  إلا  التحــديات، 

المتغيــرات  أعــادت  حيــث  والمســتدام،  الإيجابــي 
ــد  ــع الجدي ــكيل الواق ــارعة تش ــة المتس التكنولوجي
التقليديــة  الطــرق  تغييــر  فــي  بذلــك  مســاهمة 
معظــم  أدركــت  فقــد  وعليــه،  الأعمــال.  أداء  فــي 
المؤسســات حاجتهــا لتبنــي منهجيــة عمــل جديــدة 
وذلــك مــن خــلال تقليــل اعتمادهــا علــى العمالــة 
غيــر المؤهلــة، وتوظيــف الحلــول التكنولوجيــة التي 
تســاهم فــي الارتقــاء بجــودة الوظائــف. كمــا أصبــح 
العمــل المــرن أداة لتحقيــق الشــمولية فــي ســوق 
العمــل مــن خــلال تســهيل مســاهمة الأفــراد فــي 
عجلــة التنميــة الاقتصاديــة. إذ تتمحــور إســتراتيجيتنا 
الجديــدة حــول تبنــي هــذه التغييــرات والبنــاء عليهــا 

لخلــق بيئــة اقتصاديــة صالحــة للجميــع.  

لرفــع  الجديــدة  الفــرص  اغتنــام  علــى  ترتكــز  كمــا 
ــدت  ــثُ تزاي ــادي. حي ــر الاقتص ــق الأث ــة وتحقي الإنتاجي
أهميــة أهدافنــا الرئيســية، وذلــك مــن خــلال العمــل 
ــي  ــب ف ــف والتدري ــتثمار والتوظي ــز الاس ــى تحفي عل
ــق  ــي تحقي ــاهم ف ــا يس ــطة مم ــاريع والأنش المش
عــن  الإنتاجيــة  لرفــع  نســعى  كمــا  النتائــج.  أســرع 
ــر المهــارات، وتوجيــه المزيــد مــن رأس  طريــق تطوي
ــن  ــدة أو م ــاريع الواع ــات والمش ــى القطاع ــال إل الم
خــلال دعــم التغييــر فــي طريقــة عمــل المؤسســات 

القائمــة. 

قدراتهــا  بنــاء  علــى  المؤسســات  مــع  ســنعمل 
والتحــول  والنمــو  الابتــكار،  علــى  ومســاعدتها 
توســعها  ودعــم  إنتاجيتهــا  وزيادة  الرقمــي، 
خــارج نطــاق الســوق المحليــة. كمــا ســنعمل مــع 
وتزويدهــا  مهاراتهــا،  لرفــع  البحرينيــة  الكفــاءات 
لضمــان  الجــودة  عاليــة  جديــدة  تدريبيــة  بفــرص 
والدولــي.   المحلــي  الصعيديــن  علــى  تنافســيتها 

واليــوم، تمكيــن بحاجــة إلــى القيــام بالمزيــد مــن 
بالإضافــة  لعملهــا  كركيــزة  الإنتاجيــة  وضــع  خــلال 
المؤسســات  فــي  المرونــة  علــى  التشــجيع  إلــى 
وتحقيــق طموحاتهــا فــي التوســع ممــا ســيرفع 
مــن قــدرة القطــاع الخــاص علــى أن يصبــح المحــرك 
جديــدة  عمــل  فــرص  ليخلــق  للاقتصــاد  الرئيســي 

المســتدام.   الازدهــار  تحقيــق  فــي  ويســاهم 

واليــوم، أدعوكــم وبالنيابــة عــن تمكيــن لمشــاركتنا 
فــي تبنــي منهــج عمــل يقــوم علــى التغييــر كفرصة 

حقيقيــة للابتــكار وتحقيــق النمو المســتدام. 

حسين محمد رجب

الرئيس التنفيذي

حسين محمد رجب
الرئيس التنفيذي

مقدمة الرئيس التنفيذي
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أهداف 
الإستراتيجية

إطار العمل 
الإستراتيجي

“تمكيــن”  العمــل  صنــدوق  إســتراتيجية  تأتــي 
عمــا  مختلــف  وقــت  فــي   2025-2021 للأعــوام 
ــاح  ــار النج ــي معي ــر ه ــة التغيي ــر مواكب ــبق. وتعتب س
لــكلٍّ  كان  إذ  العالمــي.  الاقتصــاد  فــي  الجديــد 
كوفيــد-19  وجائحــة  التكنولوجــي  الابتــكار  مــن 
الأثــرٌ الكبيــر فــي تغييــر طــرق عمــل المؤسســات 
وإدخــال العديــد مــن التغييــرات الإيجابيــة. إذ تهــدف 
الإســتراتيجية الجديــدة علــى تحديــد تلــك التغييــرات 
تدعــم  ممارســات  إلــى  وتحويلهــا  الإيجابيــة 
ا نحــو تحقيــق انتعــاش اقتصــادي.  الاســتدامة ســعيًّ
إذ نواجــه الآن فرصــة غيــر مســبوقة لتحقيــق تلــك 
التطلعــات طويلــة الأمــد لاقتصــاد يتســم بالإنتاجيــة 
والتنــوع يرتكــز علــى تطويــر اســتخدام التكنولوجيــا 
توفــر  أن  يمكــن  بطريقــة  والمعرفــة  والمهــارات 

فرصًــا أفضــل لعــدد أكبــر مــن الكــوادر البحرينيــة. 

 -2021 للأعــوام  تمكيــن  إســتراتيجية  ترتكــز 
2025 علــى المواصلــة لتحقيــق هدفــي تمكيــن 

التأســيس:  منــذ  الرئيســيين 

ــو 	  ــس للنم ــرك الرئي ــاص المح ــاع الخ ــل القط جع
الاقتصــادي. 

جعل البحرينيين الخيار الأول للتوظيف. 	 

هــذا وقــد حققــت تمكيــن الكثيــر خــلال الخمســة 
عشــر عامًــا الماضيــة مــن خــلال الترويــج لأفــكار ريادة 
المهــارات فــي اقتصــاد يتســم  الأعمــال وتنميــة 
بالتنــوع المتزايــد، لكــن هنــاك الحاجــة إلــى المزيــد، 
إذ لا يمكــن للقطــاع الخــاص أن يقــود النمــو علــى 

إنتاجيــة  أكثــر  جعلــه  خــلال  مــن  إلا  مســتدام  نحــو 
ومرونــة ســواء بشــكل إجمالــي أو علــى المســتوى 
الخيــار  البحرينييــن  جعــل  إن  للمؤسســة.  الفــردي 
ــع  ــوياًّ يتمت ــا ق ــا خاصًّ ــب قطاعً ــف يتطل الأول للتوظي
بالمهــارات، وكذلــك ســوق عمــل يتســم بكفــاءة 
ــم  ــن أن تدع ــياق، يمك ــذا الس ــي ه ــر. ف ــة أكب ومرون
تمكيــن تطويــر المهــارات والكفــاءات التــي تتطلبهــا 
المؤسســات الناميــة مــع دعــم فــرص العمــل المرنــة 

الأعمــال.  وريادة 

نهدف إلى تحقيق ذلك من خلال: 

تشــجيع النمــو وصناعــة التأثيــر مــن خــلال ربــط 	 
دعــم تمكيــن بنتائــج اقتصاديــة محــددة. 

الإنتاجيــة 	  وزيادة  الاقتصــادي  التنــوّع  تعزيــز 
مــن خــلال التركيــز علــى القطاعــات الواعــدة 
تطويــر  علــى  المؤسســات  كافــة  وتشــجيع 

عملهــا.  طــرق 

التأثيــر 	  ذات  المدروســة  المشــاريع  دعــم 
 . ي د قتصــا لا ا

الكفــاءات 	  لتنميــة  حديثــة  ســبل  اعتمــاد 
العمــل  ســوق  احتياجــات  وتلبيــة  البحرينيــة 

شــموليته.  ورفــع 

 إن تحقيــق هــذه التطلعــات يعتمــد علــى تقييم أداء 
وفعاليــة عمــل تمكيــن بشــكل مســتمر عــن طريــق 
ــة  ــة قابل ــية واضح ــرات أداء رئيس ــم بمؤش ــط الدع رب
للقيــاس. تركــز المؤشــرات المؤسســية علــى النمــو 

ــارات  ــع المه ــل ورف ــرص العم ــق ف ــادي، وخل الاقتص
مؤسســات  إنشــاء  ودعــم  الوظيفــي،  والتطــور 
اســتثمار  وزيادة  وإنتاجيــة،  وفعاليــة  كفــاءة  أكثــر 
القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد. وستســتمر تمكيــن 
برامجهــا  مــن  العائــد  والأثــر  أدائهــا  قيــاس  فــي 
للتأكــد مــن كفــاءة وأثــر البرامــج لتحقيــق مهمتهــا.  

1. شمولية سوق العمل:

المشــاركة  تشــجيع  إلــى  تمكيــن  تســعى   
ذلــك  بمــا فــي  الاقتصاديــة عبــر قنــوات متعــددة، 
والعمــل  جزئــي،  بــدوام  والعمــل  الحــر،  العمــل 
ــل  ــرص عم ــق ف ــي خل ــب ف ــث ترغ ــة؛ حي ــد مرن بمواعي
مرنــة  آليــات  اتبــاع  طريــق  عــن  ومســتدامة  جيــدة 

المهــارات. لتطويــر  الاســتجابة  وســريعة 

2. أعمال تكنولوجية مبتكرة:

محــركات  الجديــدة  المشــاريع  تصبــح  أن  يمكــن 
أبدتــه  مــا  وهــو  الاقتصــادي،  التغييــر  نحــو  قويــة 
التكنولوجيــا  مجــال  فــي  المبتكــرة  المؤسســات 
بشــكل  تمكيــن  ســتعمل  لــذا  الجائحــة.  أثنــاء 
مــدروس علــى تعزيــز ريادة الأعمــال القابلــة للتطــور 
والمدفوعــة بالإنتاجيــة والتــي يتــم تأسيســها مــن 
ــن ذوي  ــن م ــين المؤهلي ــن المؤسس ــق م ــل فري قب

المتنوعــة.  والخبــرات  المهــارات 

3. المرونة المؤسسية: 

مؤسســات  وجــود  يتطلــب  المُنتــج  الاقتصــاد  إن 
مُنتجــة. وبهــذا ســتقوم تمكيــن بتقديــم الدعــم 
طــرق  تطويــر  خــلال  مــن  القائمــة  للمؤسســات 
علــى  ومســاعدتها  التكنولوجيــا،  ودمــج  عملهــا، 
تحديــد فــرص النمــو، وتعزيــز قدرتهــا علــى الابتــكار. 
بالمرونــة  تتســم  التــي  الأعمــال  تســاهم  حيــث 
والمعتمــدة علــى التكنولوجيــا فــي خلــق وظائــف 

عاليــة.  جــودة  ذات 

تسعى إستراتيجية تمكين الجديدة إلى جعل الإنتاجية المحرك 
الرئيس للنمو، ودعم النمو المستدام للأفراد البحرينيين 

والمؤسسات على حدٍّ سواء، بالاستناد على ثلاث ركائز رئيسية: 
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النهج الإستراتيجي

الشمولية في سوق العمل وخلق وظائف عالية الجودة 
مع التركيز على التكنولوجيا 

للتنميــة  كبــرى  أهميــة  تمكيــن  تولــي 
الاقتصاديــة وإحــداث الأثــر والــذي يدفعهــا 
لإنجــاز مهامهــا بصــورة أكثــر فعاليــة. حيــث 
بهــدف  إســتراتيجيتها  تمكيــن  صممــت 
تشــجيع المؤسســات والأفــراد البحرينييــن 
الواقــع  لمواجهــة  الفــرص  اغتنــام  علــى 
تمكيــن  وتســعى  الجديــد.  الاقتصــادي 
نمــو  تحقيــق  إلــى  الأول  المقــام  فــي 
مدفــوع بالإنتاجيــة للمســاهمة فــي رفــع 

المعيشــة.  مســتوى 

المنتــج يتســم عــادةً بالمرونــة  الاقتصــاد 
الأفــكار  ذات  التجاريــة  بالأعمــال  ويرحــب 
جوهريــة  تغييــرات  تحــدث  التــي  الجديــدة 
وجذريــة فــي الاقتصــاد والمجتمــع، كمــا 
تدفــع الإنتاجيــة بالمؤسســات إلــى رفــع 
ــاد  ــى إيج ــعي إل ــلال الس ــن خ ــة م المنافس
والعمــل  الســوق  فــي  جديــدة  فــرص 
علــى إدارة تكاليفهــا بشــكل فعــال مــع 
التخطيــط المســتمر للمســتقبل والابتــكار 
لــزيادة  الســعي  أنّ  إذ  النجــاح.  أجــل  مــن 
مجاليــن:  علــى  التركيــز  يتطلــب  الإنتاجيــة 

تشــجيع المزيــد مــن الاســتثمار فــي . 1
القطاعــات الواعــدة، مثــل: الصناعــات 
التحويليــة، وتكنولوجيــا المعلومــات، 
والاتصــالات  الماليــة،  والخدمــات 

واللاســلكية.  الســلكية، 

الداخلــي . 2 التغييــر  وتحفيــز  تشــجيع 
بمــا  القائمــة  المؤسســات  ضمــن 
علــى  الاعتمــاد  زيادة  يشــمل 
التكنولوجيــا وإجــراء تعديلات شــاملة 
ــي  ــا وتبن ــوذج عمله ــرق ونم ــى ط عل
آليــات العمــل التــي فرضتهــا الجائحــة. 
التغييــر بالــغ الأهميــة؛  ويُعــد هــذا 
الاقتصــادي  الواقــع  إن  حيــث 
تركــز  المؤسســات  جعــل  الجديــد 
الحجــم  اقتصــاديات  تحقيــق  علــى 
طريــق  عــن   )Economy of Scale(
عمليــات  أو  الشــراكات  أو  التصديــر 

والاســتحواذ.  الاندمــاج 

بحاجــة  الخليجــي  الاقتصــاد  فــإن  الإنتاجيــة،  "لتعزيــز 
أفضــل،  ومراقبــة  المــال،  لــرأس  أذكــى  اســتثمار  إلــى 
ذلــك  يتطلــب  حيــث  أمثــل.  بشــكل  المــوارد  وتوظيــف 
ــم  ــة، ودع ــواق المالي ــر الأس ــة، وتطوي ــات تنظيمي إصلاح
تحقيــق  بإمكانهــا  التــي  الأنشــطة  لتمويــل  حكومــي 
ــا,  ــلال التكنولوجي ــن خ ــواء م ــى, س ــة أعل ــب إنتاجي مكاس
أو المهــارات, أو قابليــة التوســع, أو التصديــر وقــد يكــون 
ــن  ــر م ــهيل التغيي ــي تس ــل ف ــد - 19 الفض ــة كوفي لجائح
طــرق  اتبــاع  إلــى  التقليديــة  المؤسســات  دفــع  خــلال 

جديــدة للعمــل مــن خــلال التحــول الرقمــي."

ــر  ــم التغيي ــبوقة لدع ــر مس ــة غي ــهد فرص ــا نش إنن
الهيكلــي فــي ســوق العمــل، حيــث أصبــح التحــول 
ســوق  فــي  للمشــاركة  قــوياًّ  محفــزًا  الرقمــي 
الرقمــي  التحــول  أنّ  إذ  مرونتــه.  ورفــع  العمــل 
مــن  التقليديــة  التوظيــف  ممارســات  يتحــدى 
الفــرص  علــى  الأفــراد  حصــول  تســهيل  خــلال 
الفــرص  ونوعيــة  عــدد  ورفــع  الاقتصاديــة، 
التحــول  مجــال  فــي  وخاصــةً  المرنــة  الوظيفيــة 
الرقمــي. حيــث تقــدم المنصــات الإلكترونيــة فــرص 
ــات  ــال الصناع ــي مج ــةً ف ــر خاص ــل الح ــدة للعم عدي
الإبداعيــة، وعليــه، فقــد أصبــح ّ التحــول الرقمــي 
معيــارًا جديــدًا للتواصــل مــع العمــلاء والشــركاء 

ــا.  جغرافيًّ مقيــد  غيــر  بشــكل 

ــر  ــكيل مق ــادة تش ــي إع ــا ف ــاهمت التكنولوجي س
ــة، إذ  ــد الجائح ــة بع ــارع وخاص ــكل متس ــل بش العم
أنّ نســبة كبيــرة مــن الوظائــف لــم تعــد مُرتبطــة 
محــددة،  ســاعات  أو  معيــن  بموقــع  حصــرياًّ 
الهجيــن  العمــل  بــدأت فكــرة  ذلــك،  وبنــاءاً علــى 
والجــزء  بعــد  عــن  العمــل  مــن  جــزء  يكــون  )حيــث 
حيــث  رواجــاً.  تكتســب  العمــل(  مقــر  مــن  الآخــر 
المرنــة بمثابــة أداة قويــة  العمــل  تكــون أماكــن 
لتحقيــق الشــمولية، خاصــة بالنســبة للأشــخاص 
غيــر الراغبيــن أو غيــر القادريــن علــى العمــل فــي 

الوظائــف التقليديــة بــدوام كامــل، وكذلــك لتلبيــة 
الموســمية  أو  المؤقتــة  التوظيــف  احتياجــات 

 . ت سســا للمؤ

ــر هــذه الآليــة فــي العمــل ملائمــة بشــكل   وتعتب
خــاص بالنســبة للمــرأة التــي لا تــزال أقــل نشــاطًا 
اقتصــادياًّ مــن الرجــل فــي القطــاع الخــاص، وهــو 
حياتهــا  بيــن  التــوازن  تحقيــق  لهــا  ســيتيح  مــا 
المهنيــة والمســؤوليات الأســرية. كمــا ســيقدم 
خيــار العمــل بــدوام جزئــي، أو بشــكل أكثــر مرونــة، 
ــة  ــاركة الاقتصادي ــدةً للمش ــاً جدي ــد فرص ــن بُع أو ع

والتطــور الوظيفــي. 

ويعمــل التحــول التكنولوجــي علــى تغييــر طــرق 
يقلــل  حيــث  المؤسســات.  مــن  للعديــد  العمــل 
ــر  ــة غي ــة العمال ــن كثاف ــا م ــتخدام التكنولوجي اس
المؤهلــة ذات الأجــور المنخفضــة لديهــا، وهــي 
عمليــة تــؤدي إلــى زيادة الإنتاجيــة وتبنــي القــدرة 
مــع  والاســتدامة،  والمنافســة  المرونــة  علــى 
المســاهمة فــي جعــل القطــاع الخــاص مصــدرًا 
رواتــب  وذات  حرفيــة  وأكثــر  أفضــل  لوظائــف 
مجديــة، وهــي مــن الوظائــف وهــي مــن الوظائــف 
التــي تســعى تمكيــن لتدريــب البحرينييــن خصيصــاً 

ــا. له

فــي  الأعمــال  لــريادة  المتزايــد  الإقبــال  يمثــل 
الســنوات الأخيــرة تحــولًا اقتصــاديًا بالــغ الأهميــة، 
وقــد أســهمت تمكيــن فــي هــذه النقلــة بشــكل 
فــي  خــاص  بشــكل  كبيــر  نمــو  لوحــظ  إذ  كبيــر. 
قطاعــات مثــل تجــارة التجزئــة، والأغذيــة، والتشــييد، 
هــذه  تُظهــر  ذلــك،  ومــع  الشــخصية.  والخدمــات 
التشــبع،  علــى  واضحــة  علامــات  الآن  الأســواق 
وفــي بعــض الحــالات، تواجــه اضطــرابًا بســبب التغييــر 
التكنولوجــي والتحــولات فــي ســلوك المســتهلك. 
التــي توفرهــا  الجيــدة  الوظيفيــة  الفــرص  إن  كمــا 
هــذه القطاعــات للكــوادر البحرينيــة عــادة مــا تكــون 
فــي  دورهــا  تمكيــن  ســتواصل  وعليــه،  محــدودة 
نشــر ثقافــة ريادة الأعمــال المرتكــزة علــى الابتــكار. 

ــاً  ــركاً مهم ــئة مح ــات الناش ــت المؤسس ــا كان لطالم
أفــكار  مــن  تقدمــه  لمــا  الاقتصــادي  النمــو  فــي 
فــإن  واليــوم،  عاليــة.  قيمــة  ذات  جديــدة  وحلــول 
ــاك حاجــة غيــر مســبوقة إلــى مثــل هــذا التغييــر  هن

هائلــة  فــرص  وجــود  مــع  بالأخــص  الاقتصــادي، 
ــة  ــايا الاقتصادي ــة القض ــدة لمعالج ــاريع الجدي للمش
تقــدم  كمــا  اســتدامة.  وأكثــر  مبتكــرة  بطــرق 
اســتخدام  علــى  المبنيــة  الناشــئة  المؤسســات 
للنمــو والتطــور،  اليــوم حلــولًا قابلــة  التكنولوجيــا 
التوســع  علــى  القــدرة  تمتلــك  فإنهــا  وبالتالــي 

البحريــن.  فــي  المحليــة  الســوق  حــدود  لتتجــاوز 

والتأثيــر  المســتقبلي  النجــاح  يرتبــط  كمــا 
الناشــئة  التكنولوجيــة  للمؤسســات  الاقتصــادي 
ــم  ــا يت ــا م ــث غالبً ــا، حي ــا وهيكلته ــة تكوينه بطريق
تأســيس المؤسســات القويــة والمبتكــرة مــن قِبــل 
فريــق مــن المؤسســين ممــن يمتلكــون مجموعــة 
والمــوارد،  والعلاقــات  المهــارات  مــن  متنوعــة 
نجاحهــم  والتــي تحسّــن بشــكل كبيــر مــن فــرص 

المســتدام.  ونموهــم 

المؤسســات  تكــون  أن  يمكــن  لا  فإنــه  شــك،  بــلا 
الناشــئة هــي المصــدر الوحيــد للأفــكار المبتكــرة، 

إحــداث  فــي  التكنولوجيــا  اســتمرار  مــع  خاصــةً 
إلــى  بحاجــة  فالجميــع  العالــم،  فــي  المتغيــرات 
لذلــك  الابتــكار.  علــى  والقــدرة  الإبداعــي  التفكيــر 
ــن  ــط بي ــة رواب ــى إقام ــجيع عل ــن للتش ــع تمكي تتطل
المؤسســات الناشــئة والقائمــة، ومســاعدة جميــع 
المؤسســات علــى التطــور وتبنّــي التغييــر بالســعي 
إلــى معالجــة التحــديات مــن خــلال البحــث والحلــول 

المبتكــرة. 

التغيير الاقتصادي من خلال التركيز على 
الأعمال المبتكرة

د. جارمو ت. كوتيلين 
الرئيس التنفيذي للإستراتيجية 

وتحليل البيانات 

خلال الدورة الإستراتيجية الحالية، ستكرس 
تمكين عددًا من الأولويات للمساعدة في 

إعداد كوادر وطنية تساهم في النمو 
الاقتصادي والإنتاجية: 

تعزيز المشاركة الاقتصادية من خلال زيادة 	 
المرونة في سوق العمل، مع ضمان عدم 

حدوث ذلك على حساب الوظائف التقليدية 
بدوام كامل. 

تشجيع المؤسسات على اعتماد 	 
التكنولوجيا لرفع مستوى الوظائف 

وتنويعها. 

زيادة المشاركة من خلال العمل الحر. 	 

دعم التدريب المهني من خلال إشراك إدارات 	 
الموارد البشرية في المؤسسات في تطوير 

المهارات التقنية للخريجين الجدد والباحثين 
عن عمل لزيادة قابليتهم للتوظيف. 

توفير المزيد من الحلول التدريبية الافتراضية. 	 

 تشجيع التطور الوظيفي للبحرينيين من 	 
خلال الحلول التدريبية المتخصصة. 

دعم تطوير المهارات الجديدة والناشئة.  	 

ستركز إستراتيجية 2021-2025 على دعم 
المؤسسات الناشئة المبتكرة من خلال تحقيق 

ثلاثة أهداف رئيسية: 

زيادة عدد المؤسسات الناشئة المبتكرة. 	 

تعزيز جودة المؤسسات الناشئة المبتكرة. 	 

توفير فرص أفضل للحصول على حلول 	 
التمويل في مراحل النمو والتوسع. 
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تنمية القطاع الخاص عبر زيادة المرونة في المؤسسات 

ــاً مــع خطــة التــوازن المالــي، وســعي تمكيــن  تزامن
لتحقيــق أحــد أهدافهــا الرئيســة فــي تعزيــز مكانــة 
ازدادت  للنمــو،  رئيــس  كمحــرك  الخــاص  القطــاع 
تطويــره  أنّ  إلا  القطــاع.  هــذا  تنميــة  إلــى  الحاجــة 
مؤسســات  وجــود  يتطلــب  مســتدام  بشــكل 
قــادرة علــى النمــو والتوســع فــي أعمالهــا. حيــث 
تســتطيع هــذه المؤسســات تحقيــق اقتصــاديات 
القــدرة  وتبنــي   ،)economies of scale( الحجــم 
علــى الاســتدامة والإنتاجيــة، كمــا أنهــا تســهم 
فــرص  توفيــر  وفــي  الاقتصــاد  فــي  أكبــر  بشــكل 

وأفضــل.  أكثــر  وظيفيــة 

ــة  ــة والديناميكي ــة المرون ــز ثقاف ــة لتعزي ــاك فرص هن
هــذه  لمثــل  يمكــن  حيــث  الخــاص،  القطــاع  فــي 
وخلــق  الهيكلــي  التغييــر  قيــادة  المؤسســات 
اقتصــاد أكثــر تنوعــاً وإنتاجيــة. فــي الوقــت الحالــي، 
البحريــن مــن  أرباع صــادرات  أكثــر مــن ثلاثــة  تتألــف 
الســلع مــن ناتــج تكريــر النفــط وتصنيــع المعــادن، 
ــة  ــات المحلي ــم المؤسس ــون معظ ــود لك ــذا يع وه
فــإن  ذلــك،  ومــع  التصديــر.  نحــو  متوجهــة  غيــر 
التوســع خــارج حــدود الســوق البحرينيــة يوفــر واحــدة 
مــن أكبــر فــرص النمــو ويســهم فــي بنــاء أعمــال 

تنافســية.  وأكثــر  أقــوى 

ســعينا  نحــو  ا  رئيســيًّ عامــلًا  الإنتاجيــة  ســتكون 
إلــى تعزيــز النمــو وخلــق فــرص العمــل؛ فالأعمــال 
المنتجــة عــادة تتمتــع بالمرونــة وتســتغل مواردهــا 
ــم  ــا تتس ــج. كم ــق النتائ ــاءة لتحقي ــر كف ــكل أكث بش
لتعزيــز  المســتقبلي  بالتخطيــط  الأعمــال  هــذه 
التنافســية، والبحــث عــن فــرص للتحســين  القــدرة 

بشــكل مســتمر، وإدارة التكاليــف بشــكل أفضــل. 
ــة  ــة مُلح ــاك حاج ــة، هن ــاب الجائح ــي أعق ــيما ف ولا س
عملهــا  طــرق  لمراجعــة  المؤسســات  لجميــع 
بــدأت  كمــا  عملياتهــا.  ترشــيد  مواطــن  لمعرفــة 
للمؤسســات؛  والتوســع  النمــو  أهميــة  تظهــر 
عبــر  النمــو  مــن  المؤسســات  تمكــن  حيــن  ففــي 
الوصــول إلــى أســواق جديــدة، تســتطيع العديــد 
منهــا أيضــاً التوســع مــن خــلال إقامــة الشــراكات، 

والاســتحواذ.  الدمــج  وعمليــات 

للمؤسســات  الفــرص  مــن  العديــد  توجــد  اليــوم، 
البحرينيــة لتحقيــق إنتاجيــة أعلــى، والتــي بدورهــا 
ومــن  أعلــى.  وأجــور  أرباح  تحقيــق  عــن  ســتنتج 
التــي  الرقمــي،  التحــول  ذلــك  علــى  الأمثلــة 
أســهمت الجائحــة فــي تعميمــه وجعلــه ميســور 
إنتاجيــة  برفــع  الرقمــي  التحــول  يســمح  التكلفــة. 
ــي  ــة ف ــل كثاف ــوذج أق ــتخدام نم ــات باس المؤسس
العمالــة، وبنــاء القــدرة علــى المرونــة والاســتدامة. 
وبالمثــل، فــإن الاســتعانة بموظفيــن بعقــود خارجيــة 
ــن المؤسســات مــن  للعمليــات غيــر الرئيســية يمكُّ
تقديــم حلــول أكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة. كمــا 
اكتســبت الطاقــة المتجــددة أهميــة بالغــة تزامنــاً 
مــع ارتفــاع تكلفــة الكهــرباء؛ إذ يمكنهــا مســاعدة 
ــاهمة  ــا والمس ــر تكاليفه ــى توفي ــات عل المؤسس
المســتدامة.  التنميــة  مــن  المزيــد  تحقيــق  فــي 
المتجــددة  الطاقــة  يُعــد قطــاع  إلــى ذلــك  إضافــة 

مصــدرًا للوظائــف التــي تتطلــب مهــارات عاليــة. 

لــزيادة  ــا  مهمًّ محفــزًا  المهــارات  تطويــر  يُعــد 
الإنتاجيــة، وهــو مجــال تتمتــع فيــه تمكيــن بتاريــخ 

حافــل مــن الشــراكات مــع الأفــراد والمؤسســات. 
رئيســية  أولويــة  المهــارات  هــذا وســيظل تطويــر 
والتقــدم  العمــل  فــرص  لتعزيــز  تمكيــن  لــدى 

  . ظيفــي لو ا

تطويــر  إلــى  للمؤسســات  المتزايــدة  الحاجــة  إن 
طــرق عملهــا واعتمادهــا علــى التكنولوجيــا يتطلــب 
ســتواصل  لــذا  الــلازم،  التمويــل  علــى  الحصــول 
تمكيــن دعــم القطــاع الخــاص مــن خــلال توفيــر فــرص 
المصــادر  مــن  وغيرهــا  البنــوك  مــن  أكبــر  تمويليــة 
ــاع  ــي قط ــن ف ــركاء تمكي ــع ش ــل م ــلال العم ــن خ م
التمويــل  عمليــة  لتســهيل  الماليــة  الخدمــات 
الصغيــرة  المؤسســات  وبالأخــص  للمؤسســات 

والمتوســطة.

التوجهات 
المستقبلية

والتغيــرات  الجائحــة  أعقــاب  فــي 
العامــة فــي  الاقتصاديــة الهيكليــة 
العالــم،  وبقيــة  الخليــج  منطقــة 
أصبحــت رســالة تمكيــن أكثــر أهميــة 

مضــى. وقــت  أي  مــن 

ســوق  شــمولية  برفــع  تمكيــن  التــزام  إن 
ومرونــة  المبتكــرة  الأعمــال  ريادة  ودعــم  العمــل 
الســوق  احتياجــات  يعكــس  المؤسســات 
اليــوم، كمــا أنــه ســيبني أساسًــا أقــوى للتنميــة 
الاقتصــاد  أن  إذ  المســتقبل.  فــي  المســتدامة 
والقطــاع الخــاص المدفوعــان بالإنتاجيــة، يســاهمان 
ومســتويات  جيــدة  عمــل  فــرص  توفيــر  فــي 

مســتمر.  بشــكل  أعلــى  معيشــية 

ــن  ــتراتيجية تمكي ــذ إس ــن تنفي ــم م ــزء مه ــل ج يتمث
تســاعد  تنظيميــة  وعمليــات  هيــكل  وجــود  فــي 
بشــكل  الدعــم  فــرص  تحديــد  علــى  المؤسســة 
أفضــل، وتقديــم الخدمــات بكفــاءة، وتقييــم أدائهــا 
فــي  المتغيــرات  اســتمرارية  إنّ  مســتمر.  بشــكل 
المشــهد الاقتصــادي، تحتَــم علــى تمكيــن تبنــي 
نمــوذج عمــل قائــم علــى البيانــات وملــمّ بســوق 
العمــل واحتياجاتــه. كمــا أصبحــت تمكيــن بحاجــة إلــى 
بالمرونــة  والتحلــي  برامجهــا  فعاليــة  مــدى  إدراك 
الحاجــة  بحســب  عملهــا  نمــاذج  لتطويــر  اللازمــة 
ــودة،  ــداف المنش ــق الأه ــي تحقي ــاهم ف ــا يس وبم
علــى  قائمــة  عمــل  منهجيــة  اتبــاع  يجــب  وعليــه، 
جميــع  علــى  واضحــة  رئيســية  أداء  مؤشــرات 

المســتويات. 

علــى  تمكيــن  عملــت  التأســيس،  مرحلــة  خــلال 
الوصــول لأكبــر شــريحة مــن العمــلاء مــن خــلال برامــج 
ــن  ــزام تمكي ــى الت ــد عل ــع التأكي ــدة. وم ــم موح دع
تجــاه جميــع الأفــراد البحرينييــن والمؤسســات، فــإنّ 
مــن الضــروري أن يتــم توجيــه المــوارد إلــى المجــالات 
ــر لصناعــة التأثيــر. ولذلــك، لــن  التــي تملــك فــرص أكب

ينصــب التركيــز علــى طبيعــة وحجــم الدعــم الــذي 
تقدمــه تمكيــن فحســب، بــل سيشــمل المخرجــات 
المتوقعــة نتيجــة لهــذا الدعــم. وبالتالــي، ســتقوم 
الطلبــات  تقديــم  عمليــة  هيكلــة  بإعــادة  تمكيــن 
عمــل  خطــط  تقديــم  علــى  الأعمــال  لتشــجيع 
مدروســة وتوفيــر معلومــات كافيــة حــول أدائهــا. 

ــية  ــرات أداء رئيس ــن بمؤش ــم تمكي ــط دع ــيتم رب س
إذ  المؤسســية.  الأهــداف  مــع  تتوافــق  واضحــة 
أن الغايــة مــن برامــج تمكيــن تتمثــل فــي تحقيــق 
ــراد  ــن الأف ــد م ــر المزي ــي تطوي ــاعدة ف ــر، والمس الأث
يمكــن  ولا  الكفــاءة.  ذات  والمؤسســات  الناجحيــن 
تحقيــق ذلــك إلا بالتركيــز علــى المكتســبات الناتجــة 
فقــط  وليــس  الخــاص،  القطــاع  مــع  التعــاون  عــن 

علــى حجــم الدعــم المُقــدم. 

ــاءً علــى مــا اكتســبناه خــلال ســنوات عملنــا، فقــد  بن
ليــس  ذاتــه  حــد  فــي  المالــي  الدعــم  أنّ  لاحظنــا 
الحصــول  عنــد  تتزايــد  فعاليتــه  أنّ  إذ  كافيًــا،  حــلًا 
الصحيحــة  والمعلومــات  الاستشــارات  علــى 
لــذا  المرجــو.  التأثيــر  إلــى  للوصــول  والتدريــب 
توفيــر  علــى  قدرتهــا  تعزيــز  علــى  تمكيــن  تعمــل 
ومتابعــات  واستشــارات  الســوق  حــول  دراســات 
متخصصــة للمســاهمة فــي نجــاح وارتقــاء الأفــراد 

  . ت سســا لمؤ ا و

وأداء  أدائهــا  تقييــم  علــى  تمكيــن  ســتعمل 
الوصــول  مــن  للتحقــق  باســتمرار  المســتفيدين 
المــوارد  مــن  الاســتفادة  مــن  قــدر  لأقصــى 

النتائــج  أفضــل  تحقيــق  علــى  العمــلاء  ومســاعدة 
إلــى  تصــل  أن  تمكيــن  تأمــل  وبذلــك،  الممكنــة. 
التــي  الأهــداف  تحقيــق  فــي  جديــد  مســتوى 

أجلهــا.  مــن  أسســت 

والتغييــر  كورونــا  جائحــة  أن  مــن  الرغــم  علــى 
الاقتصــادي العالمــي شــكلا تحــديًا كبيــرًا، إلا أنهمــا 
ورفــع  المرونــة  لبنــاء  إيجابيــة  فرصــة  بمثابــة  كانــا 
صقــل  إلــى  أدت  التــي  الاســتدامة،  علــى  القــدرة 
أكثــر  البحرينيــة والمؤسســات وجعلهــا  الكفــاءات 
كفــاءة، وشــكلت أساســاً يســمح لتحقيــق تنميــة 
ــن  ــة. إن تمكي ــنوات المقبل ــي الس ــل ف ــرع وأفض أس
لبنــاء  شــركائها  جميــع  مــع  العمــل  إلــى  تتطلــع 

الجميــع.  علــى  بالفائــدة  يعــود  مزدهــر  اقتصــاد 

يهــدف صنــدوق العمــل “تمكيــن” إلــى تعزيــز إنتاجيــة 
القطــاع الخــاص مــن خــلال: 

تعزيــز قــدرة القطــاع الخــاص علــى إيجــاد حلــول 	 
مبتكــرة. 

تحســين فــرص الحصــول علــى التمويــل وخاصــة 	 
للمؤسســات الصغيرة والمتوســطة. 

بيــن 	  يجمــع  شــمولية  أكثــر  دعــم  تقديــم 
والاستشــاري.  المالــي  الدعــم 

النمــو 	  تضمــن  تمويليــة  تســهيلات  تقديــم 
مرونــة  أكثــر  ليصبــح  للقطــاع  المســتمر 

 . مة ا ســتد ا و

ســيعمل صنــدوق العمــل “تمكيــن” علــى توظيــف 
الكــوادر الوطنيــة وزيادة إنتاجيــة ســوق العمــل مــن 

خــلال:

العاملــة مــن 	  للقــوى  التحــول الاســتراتيجي 
خــلال الشــراكة مــع إدارات المــوارد البشــرية 

لتحقيــق التميّــز فــي المــوارد البشــرية. 
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